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ЭКОСИСТЕМА



КЛЮЧЕВЫЕКОМПЕТЕНЦИИ
Вот ключевые компетенции, которые

являются нашим операционным кодом:



1. Стратегический архитектор, а не тактический пожарный

ИНСТРУМЕНТ

Способность видеть за
горизонтом учебного плана и
формулировать «прорывные
цели». Создание «живого»

стратегического плана
развития — не отчета для
галочки, а навигационной

карты, понятной ка ждому
члену команды

РЕЗУЛЬТАТ ДЛЯ
КОЛЛЕКТИВА: 

Идея: Мы продаем не «услугу образования», а билет в успешное будущееИдея: Мы продаем не «услугу образования», а билет в успешное будущее

Учитель понимает, как его урок
биологии в 8-м классе

встраивается в общую цель —
вырастить будущего

биотехнолога для регионального
научного кластера.

Импровизация сменяется
осмысленным движением



2. Культиватор талантов и создатель «силы миссии»

ИДЕЯ:

Наш главный актив — не бюджет, а интеллектуальный и эмоциональный
капитал команды. Наша задача — сделать его работающим

Используя подход
Google, где инженеры
имеют 20% времени на

собственные проекты, мы
создаем

«интрапренерскую»
среду внутри школы

ИНСТРУМЕНТ:

Результат для коллектива: Ответственность
распределяется, а энергия инноваций
множится

Ответственность
распределяется, а энергия инноваций
множится

создание системы
«распределенного

лидерства». Мы выявляем
«звезд», раскачиваем

«потенциал» и создаем
кросс-функциональные

команды, которым
делегируем право на

эксперимент



3. Архитектор будущего, чье видение подкреплено данными

РЕЗУЛЬТАТ ДЛЯ
КОЛЛЕКТИВА: 

Идея: Каждое решение проверяется данными. Мы проводим регулярные
аналитические воркшопы с педколлективом

ИНСТРУМЕНТ:

Внедрение культуры «Цели
и ключевые результаты».
Мы заменяем размытые

цели («повысить
качество») на жесткие
ключевые показатели

эффективности:
«количество победителей
ученических конкурсов 

Учитель видит
объективную картину
своих сильных и слабых

сторон и получает целевые
ресурсы для роста. Фокус
смещается на результат



4. Архитектор образовательного климата 

ИДЕЯ:
Мы поощряем

педагогов, которые
не ждут

инструкций, а
проявляют

инициативу

РЕЗУЛЬТАТ ДЛЯ
КОЛЛЕКТИВА: 

Инструмент: Управление нематериальной
мотивацией

Инструмент: Управление нематериальной
мотивацией

Школа становится
«магнитом для

талантов». Снижается
эмоциональное выгорание,

растет лояльность.
Коллектив говорит «мы —

команда», а не «у них
опять идея»



РЕЗЮМЕ:



ЛИДЕРА
ПУТЬ “Самосовершенствование и результативность

- это не два отдельных этапа, а РАБОЧИЙ
МЕХАНИЗМ!”


